
WHA UTILITIES AND POWER PLC.

การประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ าปี 2564
วันที ่20 เมษายน 2564 เวลา 14:00 น.

ณ หอ้งบุหงา โรงแรมโกลเด้น ทวิลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพฯ
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▪ ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง  และผูร้บัมอบฉันทะ แบบ ก. “ไม่เห็นชอบ” หรือ “งดออกเสียง” ในการ
ลงมติของแตล่ะวาระ โปรดยกมือ และมอบใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพื่อท าการตรวจนบั

▪ ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง  และผูร้บัมอบฉนัทะ แบบ ก. ท่ีไม่ไดม้อบบตัรลงคะแนนใหบ้รษัิทถือว่า
เป็นคะแนนเสียง “เห็นชอบ”

▪ ผูถื้อหุน้มอบฉันทะ แบบ ข. และ แบบ ค. รบัมอบฉันทะลงคะแนนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 
โดยผูร้บัมอบฉันทะจะไม่ไดร้บับตัรลงคะแนน เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดน้ าคะแนนเสียงตามความประสงค์
ของท่านผูถื้อหุน้ บนัทกึรวมไวใ้นเครือ่งคอมพิวเตอร ์เพื่อการลงมติตามวาระไวแ้ลว้

▪ หนึ่งหุน้ถือเป็นหนึ่งเสียง

▪ กรณีท่ีพบว่าบตัรลงคะแนนเสียงใดมิไดล้งลายมือช่ือ หรอืใชส้ิทธิลงคะแนนเสียงไม่เป็นไปตามจ านวน
เสียงท่ีมีอยู่หรอืตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉันทะ ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนั้นไม่ถกูตอ้งและไม่ใช่
เป็นการลงคะแนนของผูถื้อหุน้หรอืผูม้อบฉนัทะนัน้ๆ และจะถือวา่บตัรลงคะแนนเสียงนัน้เป็นบตัรเสีย

▪ กรณีท่ีไม่มีผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงในวาระใดๆ ใหถื้อว่าท่ีประชุมมีมติเห็นชอบเป็น
เอกฉนัท ์

วิธีปฏิบตัใินการลงคะแนนเสียง
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วาระการประชมุท่ีมีการออกเสียงไดแ้ก่ วาระท่ี 2, 3, 4, 5, 6 และ 7

วาระทีไ่ม่มีการออกเสียง ไดแ้ก่ 

▪ วาระท่ี 1 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิท และค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) 
ประจ าปี 2563

วาระทีต่อ้งไดรั้บมตเิหน็ชอบดว้ยคะแนนเสียงเกนิกึง่หน่ึง ไดแ้ก่ 

▪ วาระท่ี 2 พิจารณาอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของบรษัิทส าหรบัรอบปีบญัชี 
สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

▪ วาระท่ี 3 พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรเงินก าไร และการจ่ายปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2563

▪ วาระท่ี 4 พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง

▪ วาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้กรรมการเขา้ใหม่

▪ วาระท่ี 7 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทน ประจ าปี 2564

โดยวาระขา้งตน้ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด

วาระการประชุม และคะแนนเสียงในการลงมติ
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วาระทีต่อ้งไดรั้บมตเิหน็ชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ
ผู้ถอืหุน้ทีม่าประชุม ไดแ้ก่ 

▪ วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2564

วาระการประชุม และคะแนนเสียงในการลงมต ิ(ต่อ)
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วาระที่ 1 พจิารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและค าอธิบาย และวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2563

บริษัทได้สรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาในรอบปี รวมทั้งค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ: 
Management Discussion and Analysis (MD&A) เพื่ออธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษัิท ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2563
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท และค าอธิบายและ
วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2563

วาระที่ 1 พจิารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและค าอธิบาย และวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2563
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I. Company Overview

II. Operating Performance

III. Financial Performance

วาระที่ 1 พจิารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและค าอธิบาย และวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2563
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Business Overview

I. Company Overview

Utilities Business Power  Business

Sole provider of utilities to manufacturers/ factories in leading 

industrial estates with a concrete plan to capture increasing demand 

from heavy users and expand outside i.e. other IEs, non-IE area and 

international 

Active power investor with strategic partnership with leading Thai and 

international power companies

Raw Water Industrial Water

- Process water

- Clarified water 

Wastewater Treatment

Conventional Renewable

Natural Gas

559
eq MW

521
eq MW

Reclaimed Water

569
eq MW

547
eqMW

eqMW

Industrial Waste to Energy

2.9
eqMW

105
million m3

Water Sale Volume Installed Equity MW under Operation

Demineralized Water

590
eq MW

2019 202020182019 20202018

110
million m3

114
million m3

39.5
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▪ Collect and provide wastewater  

treatment services to factories in the 

industrial estates

▪ Main customers : Petrochemical, 

Automotive, and Power Industry

Utilities Business – Overview

Supplier Water Production

IE’s Reservoir 

WHAUP
Industrial 

Users
WHAUP

WHAUP secures around 80% of raw 

water from EASTW for its industrial 

water production via IEs

2
3

✓ One of the largest industrial utilities providers in Thailand 

✓ Excellent track record in providing comprehensive utilities service

✓ Exclusive right for all existing and future WHA ID’s Estates in Thailand and CLMV

✓ Strong base of industrial users in various sectors and opportunity to capture non-industrial users

Raw Water

Industrial Water1

780 International and Thai Corporate Customers 

Currently supply via 

IEs of WHA ID

Royal Irrigation 

Department (“RID”)

2

1

Wastewater  Management3

Product/ Service Provided

▪ Supply and distributes raw water to 

factories in the industrial estates. 

▪ Main customers: Power Industry

▪ Produces and distributes process and 

clarified water to supply industrial users 

in the industrial estates

▪ Main customers : Petrochemical Industry

I. Company Overview

Reclaimed Water Reclaimed/Demineralized 

Water
4

▪ Reclaim treated waste water to produce 

RO grade water, and further process to 

produce Demineralized Water

▪ Main customers: Petrochemical and 

Power Plant

4
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Utilities Business – Assets Location

6

7

5

8

1

2

3

9

4

I. Company Overview

1 WHA Chonburi Industrial Estate 1

(WHA CIE 1)

2 WHA Chonburi Industrial Estate 2

(WHA CIE 2)

3 Easter Seaboard Industrial Estate 

(ESIE)

4 WHA Eastern Seaboard Industrial 

Estate 1 (WHA ESIE 1)

5 WHA Eastern Industrial Estate (Map 

Ta Phut) (WHA EIE)

6 WHA Saraburi Industrial Land

(WHA SIL)

7 WHA Rayong Industrial Land 

(WHA RIL)

8 WHA Eastern Seaboard Industrial 

Estate 2 (WHA ESIE2)

9 WHA  Eastern Seaboard Industrial 

Estate 4 (WHA ESIE4)

10 WHA  Eastern Seaboard Industrial 

Estate 3 (WHA ESIE3)

10

Thailand Vietnam

Cua Lo,

Nghe An

2

3

1

SDWTP,

Hanoi

100%
Shareholding Equity

47%
Shareholding Equity

34%
Shareholding Equity

• WHAUP’s exclusive rights to operate and provide utilities services to customers cover all WHA ID’s Industrial Estates. 
Currently, WHAUP provides utilities services to 10 operating IEs located in Thailand and 1 IE (WHA Industrial Zone 1,              

.  Nghe An) in Vietnam.

• Besides, WHAUP holds 47% stake in Cua Lo water plant in Nghe An province and 34% stake in SDWTP water plant in 

Hanoi, Vietnam.

WHA Industrial 

Zone 1 Nghe An, 

Nghe An 
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Utilities Business – Customer Base in Thailand

I. Company Overview

2020 VOLUME by IEs

55%

WHA ESIE2

WHA ESIE4 WHA CIE2

5%

14%

9%

5%

10%

1.2%

0.3%

0.1%

Rayong Saraburi Chonburi

WHAUP’s has established the strong operation in EEC 

area.
83% of WHAUP’s volume are distributed to 

heavy industry.

Petrochemical

40%

12%

Others

12%

Automotive

Steel

8%

Consumer

5%

2020
VOLUME

by

INDUSTRY

Energy

23%
0.4%

WHA ESIE3

WHA EIE WHA SIL

ESIE

WHA CIE 1

WHA

ESIE 1

WHA RIL
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87%

13%
EGAT/ PEA/ MEA

Industrial Users
Total

601
eq MW

Power Business – Well-balanced and High Stability Portfolio
P

o
rt

fo
li
o

 A
n

a
ly

s
is

 

I. Company Overview

By Type By Off-taker

P
o

rt
fo

li
o

 S
u

m
m

a
ry

Project Name Type JV Partner Location
Installed 

Capacities (MW)

WHAUP 

Portion
Equity MW COD

Operating Phase

Gheco-I IPP Coal Glow Map Ta Phut IE 660 35.00% 231 Q3’12

Glow IPP IPP Gas Combined Cycle Glow WHA CIE 1 713 5.00% 36 Jan-03

Houay Ho Power IPP Hydro Glow Lao PDR 152 12.75% 19 Sep-99

GJP NLL SPP Gas Co-gen Gulf JP WHA RIL 123 25.01% 31 May-13

Gulf Solar VSPP Solar Gulf
WHA LP 1, WHA CIE 1, 

WHA ESIE 1, ESIE
0.6 25.01% 0.2 Jun-14 – Jan-15

WHA Gunkul VSPP Solar Gunkul Bangna and Ayudthaya 3.3 74.99% 2.5 Apr – Jul-14

BGWHA-1 SPP Gas Co-gen B Grimm WHA CIE 1 130 25.01% 33 Nov-16

GVTP SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 137 25.01% 34 May-17

GTS1 SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 134 25.01% 34 Jul-17

GTS2 SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 134 25.01% 34 Sep-17

GTS3 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA ESIE 1 130 25.01% 32 Nov-17

GTS4 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA ESIE 1 130 25.01% 32 Jan-18

GNLL2 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA RIL 127 25.01% 32 Jan-19

CCE VSPP Waste-to-energy Glow& Suez WHA CIE 1 8.6 33.33% 2.9 Q4’19

Solar Rooftop Projects Private PPA Solar 100% Owned IEs/ Logistic Center/Outside IEs 39.5 100.0% 39.5 May’18-Dec’20

Total 2,619.3 589.7

Development Phase

Solar Rooftop Projects Private PPA Solar 100% Owned IEs/ Logistic Center/Outside IEs 11.4 100.0% 11.4 Q1’21-Q3’21

Total 11.4 11.4

P
o

rt
fo

li
o

 S
u

m
m

a
ry

P
o

rt
fo

li
o

 A
n

a
ly

s
is

Total Capacity (601 eq MW) : 590 eq MW under Operation + 11 eq MW under development

49%

38%

8%

3% 0.5%

Gas (49%, 297 eq MW)

Coal (38%, 231 eq MW)

Solar (8%, 51 eq MW)

Hydro (3%, 19 eq MW)

WTE (0.5%, 3 eq MW)

Total

601
eq MW
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2020 Achievement 

I. Company Overview

Enlarging Solar Portfolio

Innovative Wastewater Treatment at EECi

Thailand Largest Solar Carpark

Inclusion in THSI 2020

Full capacity 400,000 m3/yr

Central Wastewater Treatment 

Plant 
30Y BOO contract with PTT

Capacity 4.9 MW

MG Solar Carpark Project at 

WHA ESIE2
Achieved COD in Oct’20 

Considered as sustainable 

companies from SET and

included in SETTHSI in 2020

New Contracts of Value-added Products Thailand Largest Reclamation Plant

Full capacity 9,125,000 m3/yr

Wastewater Reclamation Plant 

at EIE
completed in Dec’20 

18 MW
New signed in 2020

30 MW

Achieved COD in 2020

Contract 1,600,000 m3/yr

Demineralized Water #2
15Y contract with GPSC

Contract 1,900,000 m3/yr

Premium Clarified Water #1
15Y contract with Gulf
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2021 Direction – Utilities Business 

Eastern Region

Alternative Raw 

Water Resources

1,900,000 m3/yr capacity

Reclamation Plant to Premium PW to 

GULF SPPs (ESIE)

4,400,000 m3/yr Maximum Capacity

Demineralized Water (GPSC)

4,750,000 m3/yr Maximum Capacity

Reclamation Plant to CW (WHA EIE)

• To Supply Value-added Products    

to Industrial Customers

• To secure Alternative Raw 

Water for WHAUP’s Water 

Production 

Partnering with other 

Industrial Estate 

Developers to provide 

utilities solutions 

EECi

Non-

WHA IE

Implementing Smart 

Utilities Services Platform 

and Innovative Solution for 

Industrial Customers in 

WHAIE 

Exploring Potential 

Alternative Raw Water 

Resource 

Leveraging Our 

Expertise to offer 

Value-added 

Products

Wastewater 

Reclamation

I. Company Overview

4,400,000
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Actively exploring for greenfield 

utilities project and M&A 

opportunities in Vietnam 

Cua Lo Water Plant 
(47% Shareholding equity)

Expanding capacity  to 

accommodate the expanding 

demand from industrialization and

urbanization

Duong River Surface Water 

Treatment Plant 
(34% Shareholding equity) 

Increasing customers base and 

water supply coverage areas to 

nearby provinces 

(Bac Ninh, Hung Yen)

WHA Nghe An Industrial Zone 1
(100% Shareholding equity) 

Increasing water distribution 

volume and utilization of 

wastewater treatment capability 

from the commissioning of 

customers’ plants 

4.7 Million m3/year 
Water Distribution Capacity

Hanoi
Hung Yen

Bac Ninh

3.5 Million m3/year
Wastewater Treatment Capacity

4.4 Million m3/year
Water Distribution Capacity

Tenants occupy 

>50%
of leasable area

76

110

110 Million m3/year
Water Distribution Capacity

2021 Direction – Utilities Business (Cont’d) 

I. Company Overview
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21 projects COMMISSIONING in 2020             

with a total capacity of 30 MW

(Total 40 Equity MW in operations as of 2020)

9 new projects SIGNED with Industrial                   

Users with a total capacity of 18 MW

Cumulative Target Signed PPA

2020(A)

51 MW 2021(F)
90 MW

2023(F) 
300 MW

2019 (A)

33 MW

Selected projects commissioning in 2020

MG Solar Carpark

ESIE2, Rayong
Capacity 4.9 MW

Honda Automobile

Ayutthaya
Capacity 2.5 MW

Wisewoods Solar Farm 

and Floating

Petchaburi
Capacity 5.0 MW

Asno Horie (plant 2)

ESIE2, Rayong
Capacity 2.0 MW

2021 Direction – Power Business 

I. Company Overview
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Actively Exploring Vietnam Opportunities Introducing Innovation And Smart Solutions

Energy cost saving to industrial users

Increase opportunity to invest in 

renewable energy

Prosumer

ConsumerConsumer

P2P Energy Trading

WHAUP collaborates with PEA in studying and implementing P2P Energy 

Trading System in WHA’s Industrial Estates

Explore Potential 

Investment in Solar 

Power projects in 

Vietnam

Signed a 

Memorandum of 

Understanding with 

PEA 

ERC Subcommittee’s 

Approval 

Synchronization with 

PEA interconnection 

and Technical 

testing/ system 

interface by Q1 2021 

1

2

3

I. Company Overview

2021 Direction – Power Business (Cont’d)
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2021 Target

Total Water Sales & Management Volume

Target Power Capacity

Million M3

International

2021F

114
Million M3 153

Million M3

29
Million M3

International

2020A 2021F

590
Installed 

Equity MW

670
Installed 

Equity MW

/1
/2

Note : /1 Operating project
/2 Operating + Development Project

+34%
YoY

+14%
YoY

I. Company Overview

19
110

Million M3

2019A

559
Installed 

Equity MW

/1

105
Million M3

2018A

521
Installed 

Equity MW

/1

2020A2019A2018A

3
Million M3

Inter-

national



18

I. Company Overview

II. Operating Performance

III. Financial Performance

วาระที่ 1 พจิารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและค าอธิบาย และวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2563
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II. Operating Performance

Utilities Business – Portfolio Growth

Unit : Million m3/ year

Total Sale & Management Volume by Year

Note : RW = Raw Water, IW = Industrial Water (i.e. Process Water and Clarified Water), Value Added (i.e. Demineralized Water and Premium Clarified Water), WW = Wastewater

** Excluding Sale Volume in Vietnam

*** Adjusted volume by pro-rata from actual period (26 days) in December to normal billing period (30 days) same as other months

YoY%

RW -8%

IW -14%

Value 

Added
+1,250%

WW -12%

Vietnam +507%

Domestic Sales & Management Volume by Quarter

16.5 15.1

54.8
47.0

0.2
2.7

35.4
31.1

3.1
18.5

110.0 114.5

2019 (A) 2020 (A)

RW

IW

Value
Added
WW

Vietnam

2019 2020

4.3 3.8 3.5 3.5 3.7 

12.8 11.4 11.1 11.7 12.2 

0.4 
0.4 0.9 1.0 1.1 

8.3 
7.4 7.4 8.0 8.4 

25.7 
23.0 22.9 24.2 25.4 

1Q'20 2Q'20 3Q'20 4Q'20 4Q'20 (Adj)

Raw Water

Industrial Water

Value-added

Wastewater

***

+6%
+11%

+4%

96.0
107.0

-10%**
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8.19

25.89

12M'19 12M'202019 2020

Power Business  

II. Operating Performance

Energy Dispatch - SPP

GWh

GWh

4,905

510
0

5,477

383
0

Gheco-One HHPC Glow IPP

Energy Dispatch – Solar 

2019

2020 

5,070 4,978

1,595 1,550

6,665 6,527

2019 2020

Energy Dispatch - IPP

2019

2020 EGAT 
IUGWh
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I. Company Overview

II. Operating Performance

III. Financial Performance

วาระที่ 1 พจิารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทและค าอธิบาย และวิเคราะหข์อง
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2563
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III. Financial Performance

Financial Highlight 2020 vs 2019

2019 2020 Change % chg Remarks

1
Total Revenue + Normalized Share of 

Profit and Dividend Income* 
3,409.1 2,556.1 (853.0) -25%

1.1 Total Revenue 1,857.2 1,698.0 (159.2) -9%

- Utilities Business 1,847.1 1,642.6 (204.5) -11%
- Lower domestic utilities sale volume by 10% 

due to drought and Covid-19

- Lower Excessive Charge by 96.4 MB

- Power Business 10.2 55.4 45.2 443%

- Revenue from Solar Rooftop projects 

continued to increase from additional COD of 

projects (9.1 MW at the end of 2019 vs 39.5 

MW at the end of 2020)

1.2
Normalized Share of Profit and 

Dividend Income*
1,551.9 858.1 (693.8) -45%

- Utilities Business (13.5) (159.7) (146.2) -1085%
- Share of loss from SDWTP of 161.4 MB in   

xx2020 (incl. PPA amortization of 39.1 MB)

- Power Business 1,565.3 1,017.8 (547.5) -35%

- Lower contribution from Gheco-One of 533.6

MB due to lower Availability Payment, Energy

Margin and tax

- Lower contribution from 8SPPs by 30.6 MB 

and lower GIPP dividend income by 38.5 MB

- Despite higher contribution from CCE by 60.6 

MB

2 Normalized EBITDA 2,336.4 1,464.8 (871.6) -37%

3 Net Profit 2,137.2 812.7 (1324.5) -62%

4 Normalized Net Income * 1,732.9 763.7 (969.2) -56%

Note : * Normalized adjusted by i) For 2019, Foreign Exchange Gain or Loss and One-time Accounting Adjustment, ii) For 2020, Foreign Exchange Gain or Loss and TFRS 9 and TFRS 16

Unit : THB mm
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1,301.3

1,140.8

264.0

250.4

160.8

140.5

8.2

93.0

112.7

17.9

1,847.1 

1,642.6 

2019 2020

Industrial Water Raw Water

Wastewater Value Added Products

Other Utilities Revenue

Total Revenue from Utilities Business decreased by 11.1%YoY

Unit : THB mm

/1

Total Revenue - Utilities Business Gross Profit Margin  - Utilities Business 

Units: %

1,734.3 1,624.5

-6.3% YoY

Utilities Business – Domestic Revenue and Gross Profit Margin

III. Financial Performance

Note : /1 Other Utilities Revenue consists of excessive charge and management fee.

44.2%
45.3%

47.9%

42.4%

41.9%
44.9%

45.0%

2017 2018 2019 2020

Gross Profit Margin before Depreciation (%)

Gross Profit Margin before Depreciation (%) (Exclude Other
Utilities Revenue)

Unit : %
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1,490.3 

981.2 

344.5 

38.1 

59.8 
75.0 

36.5 

1,969.6 

1,062.5 

9M'19 (A) 9M'20 (A)

Dividend Income

One-time Accounting Adjustment

Gain/Loss (FX) from Share of Profit

Normalized Share of Profit

Impact of TFRS 9 and TFRS 16 from Share of Profit

2019  2020

787.3

253.7

44.7 

34.4 

668.8

638.3

6.1 

5.6 

(6.7) (1.3)
(10.0)

50.7 

75.0 

36.5 

1,565.3

1,017.8

12M'19A 12M'20 (A)

Gheco-One Houay Ho

SPP Gulf and WHA Gunkul Solar

NGDs CCE

Glow IPP (Dividend)

Power Business – Normalized Share of Profit and Dividend Payment

III. Financial Performance

Normalized Share of Profit and Dividend Income for 2020 decreased 35.0%YoY

Share of Profit and Dividend Income

Unit : THB mm

/1

Normalized Share of Profit   and Dividend Income 

by Power Plant

Unit : THB mm

/1

Remark : /1 Normalized adjusted by i) For 2019, Foreign Exchange Gain or Loss and One-time Accounting Adjustment, ii) For 2020, Foreign Exchange Gain or Loss and TFRS 9 and TFRS 16

2019  2020

also decreased 12.2% QoQ.
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Power Business – GHECO-One

Availability Payment Profile with TFRS15

• Even though TFRS15 is applied, there is a significant drop of net AP revenue from 2019 to 2020. But expected to maintain at this level going 

forward

Net AP Revenue with TFRS 15

Year

III. Financial Performance



26

55%

28%

49%
29%

2,336.4 

1,464.8 

344.5 

38.8 

59.8 

16.2 

2,740.8 

1,519.7 

4Q'19 4Q'20

TFRS9 and TFRS16 One-time Accounting Adjustment

Unrealized /realized (Gain) Loss on FX Normalized EBITDA

/1 Consolidated EBITDA from Utilities Business and Power Business and Other Income.
/2 Normalized EBITDA and Net Profit adjusted by i) Foreign Exchange Gain or Loss, ii) For 2018, Write off Tax and TFRS 15
//3 Net Profit Margin is calculated by dividing the Net Profit by revenue from Total Revenue and Share of Profit from Investments and Other Income

Consolidated Performance

III. Financial Information

Consolidated EBITDA/1 and EBITDA Margin

Unit : THB mm 

Consolidated Net Profit and Net Profit Margin/3

Unit : THB mm 

Note: 

71%

52%

66% 56%

2019                                        2020

1,732.9 

763.7 

344.5 

38.8 

(5.9)

16.2 

2,137.2 

812.7 

2019 2020

Normalized Net Income Unrealized /realized (Gain) Loss on FX

Income tax related to FX gain One-time Accounting Adjustment

TFRS9 and TFRS16

59.8

/2

/2



27

Capital Structure and Financial Ratio

III. Financial Performance

8.5%

3.1%

2019 2020

Statement of Financial Position Debt Maturity Profile

2019 2020

0.95x
1.15x

2019 2020

D/E Ratio

0.87x
1.06x

0.81x 0.91x

2019 2020

Gross IBD/E Ratio Net IBD/E Ratio

Gross and Net IBD/E Ratio

15.5%

6.3%

2019 2020

ROE ROA

Financial Ratio

Unit : THB mm Unit : THB mm 

New bond issued in Feb-20

New bank loan drawdown in Aug-20Loan

Bond

2,390 

1,290 1,320 1,500 1,500

250 

250 
250 

125 

2,000 
2,000 

2,640 

3,750 
3,540 

125 

1,320 

-

2021 2022 2023 2024 2025 … 2030

1,500

26,419 26,172 

13,559 12,157 

1,103 
1,148 

11,757 12,866 

26,419 26,172 

1 2 3 4 5

Total Assets Total Equity Other Liabilities Interest Bearing Debt

(as of 31 December 2020)

(as of 31 December 2020)
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Appendix
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Utilities Business – Vietnam

Share of Profit Purchase Price Allocation (PPA)

Unit : MB

2,453

374

1,357

722

2,453 2,453

1 2 3

Purchase Price 

Consideration

Goodwill

Intangible Assets 

(to be amortized over the 

project's life)

Tangible Assets

Note: * Including PPA amortization of 30.7 MB, 8.4 MB and 39.1 MB in 3Q’20, 4Q’20, and 12M’20 respectively.

0.9 1.7 3.6 

(14.3)

(122.3)

188.6 

(14.3)

(161.4)

188.6 

12M'19 (A) 12M'20 (A) 12M'20 (B)

Cua Lo SDWTP w/o PPA amortization SDWTP w/ PPA amortization

2019  2020

*

Unit : MB
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(หนว่ย:ลา้นบาท)

สรุปสาระส าคัญงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทส าหรบัรอบปีบญัชี สิน้สุด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

รายการ 
บริษัทและบริษัทย่อย

(งบการเงนิรวม)
บริษัท

(งบการเงนิเฉพาะกจิการ)

สนิทรพัยร์วม 26,171.61 22,830.75

หนีส้นิรวม 14,014.53 13,713.43

สว่นของเจา้ของรวม 12,157.08 9,117.32

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,697.97 1,374.72

ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ 812.73 1,631.89

ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.21 0.43

วาระที ่2 พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จของบริษัท
ส าหรับรอบปีบญัชี สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็
ของบริษัทส าหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาต และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้

วาระที ่2 พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จของบริษัท
ส าหรับรอบปีบญัชี สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563



32

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัท 
หลังหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และหลังหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปีโดยค านึงถึงสถานะทางการเงิน 
กระแสเงินสด สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิท

ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บรษัิทมีก าไรสทุธิของงบการเงินรวม จ านวน 812.73 ลา้น
บาท และมีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรของงบการเงินเฉพาะกิจการประจ าปี จ านวน 1,210.58 ลา้นบาท

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงนิก าไร และการจ่ายปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2563
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรใหน้ าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาดงันี ้

▪ จดัสรรส ารองตามกฎหมาย จ านวน 81.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการส าหรบัปี 2563 

▪ จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2563 ในอตัรา 0.2525 บาทตอ่หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 965.81 ลา้นบาท หรอืคิด
เป็นรอ้ยละ 132.10 ของก าไรสทุธิส  าหรบัปีหลงัหกัส ารองตามกฎหมายของงบการเงินรวม ซึง่เป็นไปตาม
นโยบายการจ่ายปันผล (หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 62.30 ของก าไรสทุธิส  าหรบัปีของงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัหกัส ารองตามกฎหมาย)

โดยบรษัิทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัรา 0.0925 บาทตอ่หุน้ คิดเป็นจ านวนเงิน 353.81
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2563 และจะจ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ยในอัตรา 0.1600 บาทต่อหุน้
คิดเป็นจ านวนเงนิ 612.00 ล้านบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2564

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงนิก าไร และการจ่ายปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2563
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รายการ ปี 2563 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2562

1. ก าไรสทุธิของงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 812.73 2,137.21

2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 3,825.00 3,825.00

3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.2525 0.2525

- เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ท่ี 1 (บาท/หุน้) 0.0925 0.0925

- เงินปันผลระหวา่งกาล ครัง้ท่ี 2 (บาท/หุน้) - 0.1600

- เงินปันผลงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้) 0.1600 -

4. รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 965.81 965.81

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงนิก าไร และการจ่ายปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2563

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรยีบเทียบ ระหวา่งปี 2563 และ 2562
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รายการ ปี 2563 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2562
5. อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่ก าไรสทุธิ หลงัหกัส ารองตาม
กฎหมาย (รอ้ยละ)

- ค านวณจาก งบการเงินบรษัิทรวม 132.10% 46.31%
- ค านวณจาก งบการเงินเฉพาะกิจการ 62.30% 98.47%

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงนิก าไร และการจ่ายปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2563

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรยีบเทียบ ระหวา่งปี 2563 และ 2562
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วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ท่ี 17 ก าหนดใหก้รรมการตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งปัจจบุนับรษัิท มีกรรมการทัง้สิน้รวม 8 ท่าน จึงตอ้งมีกรรมการออกจ านวน 3 ท่าน
และตามขอ้บงัคบับรษัิท กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิท
นัน้ ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีต่อๆ ไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง

กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 มีดงัตอ่ไปนี้

1. นายเดวิด รชิารด์ นารโ์ดน  กรรมการ 
2. ดร. นิพนธ ์บญุเดชานนัทน ์   กรรมการ 
3. นายเวทย ์นชุเจรญิ กรรมการอิสระ 
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ได้
ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติรายช่ือบุคคลท่ีผ่านกระบวนการสรรหาและกลั่นกรอง ตามท่ีคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณากลั่นกรองคุณสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด
รอบคอบ และระมัดระวังแลว้ว่าเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณก์ารท างานท่ีเหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท และเป็นผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษัิท 

รวมทัง้ไดพ้ิจารณาแลว้ว่าบคุคลท่ีเสนอช่ือใหเ้ป็น กรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไป
ตามตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง จึงมีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการท่ีพน้
จากต าแหน่งทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกหนึ่งวาระ

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง
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กรรมการท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน 

นายเดวิด ริชารด์ นารโ์ดน 
กรรมการ

ดร. นิพนธ ์บุญเดชานันทน ์
กรรมการ

นายเวทย ์นุชเจริญ
กรรมการอิสระ

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง
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นายเดวิด ริชารด์ นารโ์ดน 
อาย:ุ 65 ปี
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ: กรรมการ

วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้ด ารงต าแหน่ง
▪ กรรมการ : วนัท่ี 30 มิถนุายน 2551

ประวัตกิารศกึษา
▪ ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอรท์ อีสเทอรน์ บอสตนั 

สหรฐัอเมรกิา

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
▪ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 57/2548 

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบยีนอืน่
▪ รองประธานคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการบรหิาร

บมจ. ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัท / กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน
▪ จ านวน 35 กิจการ 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี
▪ 2559 กรรมการ บรษัิท โกลว ์เหมราช วินด ์จ ากดั
▪ 2559 กรรมการ บรษัิท หว้ยเหาะไทย จ ากดั
▪ 2552 – 2559 กรรมการ บรษัิท ไฟฟา้ หว้ยเหาะ จ ากดั
▪ 2553 – 2559 กรรมการ บรษัิท บี.กรมิ เพาเวอร ์(ดบับลิวเอชเอ) 1 จ ากดั
▪ 2556 – 2559 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จ ากดั
▪ 2557 – 2559 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์ โซลา่ร ์จ ากดั
▪ 2558 – 2559 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์ ทีเอส1 จ ากดั
▪ 2558 – 2559 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์ ทีเอส3 จ ากดั
▪ 2558 – 2559 กรรมการ บรษัิท กลัฟ์ ทีเอส4 จ ากดั

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง
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ดร. นิพนธ ์บุญเดชานันทน ์
อาย:ุ 50 ปี
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ: กรรมการ

วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ด ารงต าแหน่ง
▪ กรรมการ : วนัท่ี 1 มีนาคม 2563
ประวัตกิารศึกษา
▪ ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต ภาควิชาบรหิารธุรกิจ (Industrial Business 

Administration), สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
▪ Master of Mechanical Engineering, Drexel University, Philadelphia, PA, U.S.A.
▪ Master of Engineering Management, Drexel University, Philadelphia, PA, U.S.A.
▪ ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (เกียรตินิยม), สถาบนั

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั
ประวัตกิารอบรม
▪ หลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุิ (TIIP 2) ประจ าปี 2556, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
▪ Doctoral Research for Manufacturing Industry Workshop, University of Cambridge 

(Institute for Manufacturing – IfM)
▪ Leadership Development Program, University of California Berkeley (Berkley 

Executive Coaching Institute)
▪ Strategy and Innovation for Businesses in Asia, Massachusetts Institutes of 

Technology (Sloan School of Management), มหาวิทยาลยัมหิดล
▪ Integrated Water Management for High Level Managers, สมาคมการประปาแหง่

ประเทศไทย

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
▪ หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุน่ท่ี 13/2554
▪ หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) รุน่ท่ี 11/2553
▪ หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ท่ี 09/2553
▪ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 120/2552

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบยีนอืน่
▪ -ไมมี่-

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัท / กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน
▪ จ านวน 40 กิจการ 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี
▪ 2562 - 2563 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บมจ.ดบับลวิเอชเอ ยทูิลิตีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์
▪ 2559 – 2561 ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ บจก. ที ยทูิลิตีส้ ์(บรษัิทในเครอื พรอ็พเพอรตี์เ้พอรเ์ฟค)
▪ 2552 - 2558 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ บจก. ยนิูเวอรแ์ซล ยทีูลิตีส้ ์(บรษัิทในเครอื อีสทว์อเตอร)์

บจก. ประปาบางปะกง 
บจก. ประปาฉะเชิงเทรา 
บจก. ประปานครสวรรค์

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง
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นายเวทย ์นุชเจริญ
อาย:ุ 65 ปี
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ: กรรมการอิสระ

วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ด ารงต าแหน่ง
▪ กรรมการอิสระ : วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2558
ประวัตกิารศึกษา
▪ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
▪ ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตรเ์กษตร, 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
ประวัตกิารอบรม
▪ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ท่ี 18, สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ
▪ หลกัสตูรโครงสรา้งการสมันาผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนัการเงิน รุน่ท่ี 14/2559, 

สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย        
▪ หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์รุน่ท่ี 3/2553, สถาบนัวิทยาการ

การคา้
▪ หลกัสตูร Commercial Credit Skills Assessment, จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
▪ หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงขัน้สงู (สวปอ. มส.) รุน่ท่ี 9 วิทยาลยั

ปอ้งกนัราชอาณาจกัร
ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
▪ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี SEC/2558 
▪ หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 31/2556

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบยีนอืน่
▪ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไมโครลสิซิ่ง 
▪ ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ บมจ. สยามราชธานี 
▪ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ 
▪ ท่ีปรกึษา บมจ. ทิพยประกนัภยั

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัท / กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน
▪ จ านวน 6 กิจการ 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี
▪ 2560 – 2562 กรรมการ บมจ. ศรสีวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น
▪ 2560 – 2562 กรรมการ บมจ. เงินทนุ ศรสีวสัดิ ์
▪ 2560 – 2561 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน)
▪ 2559 – 2561 กรรมการ การประปาสว่นภมูิภาค
▪ 2559 – 2561 กรรมการ องคก์ารสวนสตัวแ์หง่ประเทศไทย
▪ 2558 – 2560 กรรมการ องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม้
▪ 2558 – 2560 กรรมการ บมจ. ทิพยประกนัภยั 
▪ 2558 – 2559 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เหมราชพฒันาท่ีดิน

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการด ารงต าแหน่ง
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วาระที ่5 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้กรรมการเข้าใหม่

เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจของบริษัท ท่ีมีแนวโนม้จะเติบโตขึน้ จึงเห็นสมควรเสนอให ้มีจ านวนคณะกรรมการ
บรษัิทเพิ่มมากขึน้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน และเพิ่มความคิดเห็น หรอืขอ้เสนอแนะ ที่หลากหลายมากขึน้ 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ไดร้่วมกันพิจารณาคุณสมบัติรายช่ือผูท่ี้ไดร้บัเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการเขา้ใหม่ท่ีผ่าน
กระบวนการสรรหาและกลั่นกรอง ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยคณะกรรมการ
บรษัิทไดพ้ิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบ และระมดัระวงัแลว้ว่าเป็นบคุคลท่ี
มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท างานท่ีเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และเป็นผูมี้
คณุสมบตัิเหมาะสมครบถว้นตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษัิท 

รวมทัง้ไดพ้ิจารณาแลว้ว่าบุคคลท่ีเสนอช่ือใหเ้ป็น กรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่า งเป็นอิสระและ
เป็นไปตามตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง จึงมีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้
กรรมการเขา้ใหม่ จ านวน 2 ท่าน
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รายช่ือผูท่ี้ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการเขา้ใหม่

นายน าชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประเภทกรรมการทีเ่สนอ: กรรมการอิสระ

นายไกรลักขณ ์อัศวฉัตรโรจน์
ประเภทกรรมการทีเ่สนอ: กรรมการ

วาระที ่5 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้กรรมการเข้าใหม่
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นายน าชัย หล่อวัฒนตระกูล
อาย:ุ 65 ปี
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ: กรรมการอิสระ

ประวัตกิารศกึษา
▪ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
▪ ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาไฟฟา้ก าลงั จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรม
▪ หลกัสตูร Energy Literacy ปี 2557, วิทยาลยัพลงังาน
▪ หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ท่ี 51/2551, วิทยาลยัปอ้งกนั

ราชอาณาจกัร
▪ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Mini MBA ปี 2544 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
▪ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Main Operation & Maintenance Training ปี 

2529, CDC ประเทศเยอรมนี

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
▪ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 140/2554

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบยีนอืน่
▪ ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ดีวี8 จ ากดั (มหาชน)

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัท / กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน
▪ จ านวน 2 กิจการ 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี
▪ 2555 - 2558 ผูว้า่การ การไฟฟา้สว่นภมูิภาค
▪ 2556 - 2557 กรรมการและเลขานกุาร การไฟฟา้สว่นภมูิภาค
▪ 2554 - 2555 รองผูว้า่การ การไฟฟา้สว่นภมูิภาค
▪ 2554 - 2555 กรรมการ ศนูยเ์ทคโนโลยี NECTEC
▪ 2554 - 2555 กรรมการ ศนูยเ์ช่ียวชาญพิเศษไฟฟา้ก าลงั

วาระที ่5 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้กรรมการเข้าใหม่
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นายไกรลักขณ ์อัศวฉัตรโรจน์
อาย:ุ 49 ปี
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ: กรรมการ

ประวัตกิารศกึษา
▪ ปรญิญาโท วิศวกรรมการเงิน, New York University, USA
▪ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน,  Claremont Graduate 

University, USA
▪ ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรม
▪ หลกัสตูร แกะรอยงบการเงิน 2562, CPD Tutor

ประวัตกิารอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
▪ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 175/2557

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบยีน
▪ กรรมการบรษัิท, กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกลยทุธ์
บรษัิท ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)

การด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน : บริษัท / กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน 
▪ จ านวน 20 กิจการ

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี
▪ 2562 – 2563 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน บมจ. ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น 
▪ 2562 – 2563 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน บมจ. ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรยีล ดีเวลลอปเมนท ์
▪ 2558 – 2563 กรรมการ บรษัิท ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรยีล ดีเวลลอปเมนท ์

อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (เคยแ์มน)

วาระที ่5 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้กรรมการเข้าใหม่
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วาระที ่6 พจิารณาอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2564

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 ในอัตรา
เท่ากบั คา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 ดงันี ้

ตามขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ท่ี 22 ก าหนดใหก้รรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของ
เงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่น ตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ
พิจารณา 
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1. ค่าตอบแทนรายปี

ต าแหน่ง ปี 2564 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2563

ประธานคณะกรรมการบริษัท 200,000 บาท / ปี 200,000 บาท / ปี

กรรมการ 150,000 บาท / ปี 150,000 บาท / ปี

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2564
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2. ค่าเบีย้ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ปี 2564 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2563

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 30,000 บาท / ครัง้ ประธาน 30,000 บาท / ครัง้
กรรมการ 25,000 บาท / ครัง้ กรรมการ 25,000 บาท / ครัง้

คณะกรรมการบริหาร ประธาน 25,000 บาท / ครัง้ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้
กรรมการ 15,000 / ครัง้ กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้
กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล ประธาน 25,000 บาท / ครัง้ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้
กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้

คณะกรรมการสรรหาและ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้

พจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน 25,000 บาท / ครัง้ ประธาน 25,000 บาท / ครัง้
กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2564
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3. โบนัส
ก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นเงินโบนสัคณะกรรมการบรษัิท ในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมของงบการเงิน
รวมและสว่นแบง่ก าไรจากบรษัิทรว่มและกิจการรว่มคา้ ส  าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2564

4. ค่าตอบแทนอื่นๆ
-ไม่มี-

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2564
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วาระที ่7 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2564

ตามขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ 36 (6) ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและ
ก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชี

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 
2564 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดพ้ิจารณาบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 
2564 ของบรษัิท และเห็นควรเสนอใหแ้ตง่ตัง้ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (“ไพรซ้วอเตอร์
เฮาส”์) ซึง่เป็นส านกังานสอบบญัชีท่ีมีความเช่ียวชาญในการสอบบญัชี มีคา่สอบบญัชีท่ีเหมาะสม รวมทัง้เป็น
ส านกังานสอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยประจ าปี 2563
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โดยเสนอใหบ้คุคลดงัตอ่ไปนี ้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยประจ าปี 2564

รายช่ือผู้สอบบญัชีทีเ่สนอจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ เอบเีอเอส จ ากัด

(1) นายชาญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 3760

(2) นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 4298

(3) นายบญุเรอืง เลศิวิเศษวิทย์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 6552

โดยใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบรษัิทย่อย และ
ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฎิบตัิงานได ้ใหไ้พรซ้วอเตอรเ์ฮาสจ์ัดหาผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตอื่นของ ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสท์ าหนา้ท่ีแทนได ้

ผูส้อบบญัชีแต่ละรายดงักล่าว ไม่มีความสมัพนัธ ์หรือการมีส่วนไดเ้สีย หรือเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษัท / บรษัิท
ยอ่ย / ผูบ้รหิาร / ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วแตอ่ย่างใด 

วาระที ่7 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2564



รายละเอียดค่าสอบบัญชีเปรียบเทยีบ ระหว่างปี 2563 และ 2564
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ทัง้นี ้ค่าสอบบัญชีดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในการสอบบญัชีทั้งงบการเงินรายปี และงบการเงินรายไตรมาส 
รวมถึงคา่ใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบตามสมควร

ส าหรบัปี 2563 บรษัิทไม่มีค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ทัง้นี ้ในสว่นของค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ในปี 
2564 (ถา้มี) จะพิจารณาจากประเภทและปรมิาณงานท่ี ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์ใหบ้รกิาร โดยการบรกิารอื่นจะตอ้ง
ไม่กระทบความเป็นอิสระของการเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท

ปี 2564 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2563 เพิม่ขึน้ / (ลดลง)

ค่าสอบบัญชีบริษัท 1,674,000 1,841,400 (167,400)

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย 778,000 1,058,170 (280,170)

รวม 2,452,000 2,899,570 (447,570)

วาระที ่7 พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2564
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พจิารณาเร่ืองอืน่ๆ (ถ้ามี)

วาระที ่8 พจิารณาเร่ืองอืน่ๆ (ถ้ามี)
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ขอขอบคุณทา่นผู้ถอืหุน้ทุกทา่น

โปรดส่งบตัรลงคะแนนทีเ่หลือใหเ้จา้หน้าทีก่่อนออก

การประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ าปี 2564


